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ROZPORZADZENIE MINISTRA SPRAW WEWNETRZNYCH | ADMINISTRACJI"

z dnia 30 sierpnia 2010 r.

w sprawie opiniowania stuzbowego policjantéw

Na podstawie art. 35 ust. 3 ustawy z dnia 6 kwiet-
nia 1990 r. o Policji (Dz. U. z 2007 r. Nr 43, poz. 277,
z pézn. zm.2)) zarzadza sie, co nastepuje:

8 1. Rozporzadzenie okresla wzér formularza opinii
stuzbowej, zwanej dalej ,opiniq”, oraz szczegotowe
zasady i tryb okresowego opiniowania stuzbowego
policjantow, zwanego dalej ,,opiniowaniem”.

§ 2. Opiniowanie policjanta, zwanego dalej ,opi-
niowanym”, ma w szczegolnosci:

1) ustala¢ przydatnos$é policjanta na zajmowanym
stanowisku stuzbowym oraz przydatnosé do stuz-
by;

2) motywowacé policjanta do sprawnego wykonywa-
nia zadan i czynnosci stuzbowych;

3) wytania¢ kandydatow do mianowania lub powota-
nia na wyzsze stanowisko stuzbowe oraz na wyz-
szy stopien policyjny;

4) wyznaczac¢ kierunki rozwoju zawodowego i potrze-
by szkoleniowe opiniowanego.

§ 3. 1. Opiniowanie przeprowadza sig:

1) nie rzadziej niz raz na 12 miesiecy w stuzbie kandy-
dackiej, przygotowawczej i kontraktowej;

2) nie p6zniej niz na 30 dni przed mianowaniem poli-
cjanta na state, jezeli od ostatniego opiniowania
minety co najmniej 3 miesigce;

3) nie rzadziej niz:

a) raz na 24 miesigce w stuzbie statej do osiggnie-
cia przez policjanta 10 lat stuzby,

b) raz na 36 miesiecy w stuzbie statej po osiggnie-
ciu przez policjanta 10 lat stuzby.

2. Terminy, o ktérych mowa w ust. 1, liczy sie od
dnia przyjecia policjanta do stuzby lub ostatniego opi-
niowania.

) Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji kieruje dzia-
tem administracji rzadowej — sprawy wewnetrzne, na
podstawie &8 1 ust. 2 pkt 3 rozporzadzenia Prezesa Rady
Ministrow z dnia 16 listopada 2007 r. w sprawie szczegoto-
wego zakresu dziatania Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji (Dz. U. Nr 216, poz. 1604).

2) Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty
ogtoszone w Dz. U. z 2007 r. Nr 57, poz. 390, Nr 120,
poz. 818, Nr 140, poz. 981 i Nr 165, poz. 1170, z 2008 r.
Nr 86, poz. 521, Nr 171, poz. 1065 i Nr 237, poz. 1651,
z 2009 r. Nr 22, poz. 120, Nr 62, poz. 504, Nr 85, poz. 716,
Nr 97, poz. 803, Nr 98, poz. 817, Nr 115, poz. 959, Nr 157,
poz. 1241, Nr 168, poz. 1323, Nr 195, poz. 1502, Nr 201,
poz. 1540, Nr 206, poz. 1589 i Nr 223, poz. 1777 oraz
z 2010 r. Nr 34, poz. 190, Nr 96, poz. 620, Nr 98, poz. 626,
Nr 125, poz. 842, Nr 127, poz. 857 i Nr 164, poz. 1108.

3. Opiniowanie przeprowadza sie niezaleznie od
termindéw, o ktérych mowa w ust. 1, w nastepujacych
przypadkach:

1) przeniesienia policjanta do innej jednostki organi-
zacyjnej Policji albo mianowania policjanta na sta-
nowisko stuzbowe w innej komérce organizacyj-
nej, zwigzanych ze zmiang wtasciwosci wydajgce-
go opinig, jezeli od ostatniego opiniowania mingto
co najmniej 6 miesiecy;

2) delegowania policjanta do czasowego petnienia
stuzby albo powierzenia policjantowi obowigzkéw
stuzbowych na innym stanowisku, zwigzanych ze
zmiang wtasciwosci wydajgcego opinie, jezeli
okres tego delegowania lub petnienia obowigzkéw
wyhniesie co najmniej 6 miesigcy.

4. Termin opiniowania policjanta zostaje przesu-
niety w przypadku, o ktorym mowa w ust. 3 pkt 2,
o okres delegowania lub powierzenia obowigzkow
stuzbowych.

5. Termin opiniowania policjanta moze zostaé
przesuniety o okres:

1) zawieszenia w czynnosciach stuzbowych;
2) odbywania szkolenia zawodowego;

3) urlopu macierzynskiego;

4) urlopu wychowawczego;

5) urlopu bezptatnego;

6) choroby;

7) oddelegowania do petnienia zadahn stuzbowych
poza Policjg w kraju lub za granicg;

8) delegowania do petnienia stuzby poza granicami
panstwa w kontyngencie policyjnym;

9) zwolnienia z obowigzku wykonywania zadan stuz-
bowych, udzielonego na zasadach okreslonych
w przepisach o zwigzkach zawodowych.

8 4. 1. Przy opiniowaniu bierze sie pod uwage na-
stepujgce kryteria:

1) realizacje zadan i czynnosci, w tym:
a) jakosé,
b) samodzielnosé i inicjatywe,
c¢) terminowos¢,
d) planowanie i organizowanie pracy;
2) kompetencje ogolne, w tym:

a) rozwoj wiasny i podnoszenie kwalifikacji,
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b) umiejetno$é wspobtpracy,
c) kulture osobistg,
d) dyspozycyjnosg;
3) kompetencje kierownicze, w tym:
a) dbatos¢ o relacje miedzyludzkie,
b) radzenie sobie w sytuacjach kryzysowych,
c) kreatywnosé.
2. Kryterium, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 3, bierze

sie pod uwage przy opiniowaniu policjanta zajmujace-
go stanowisko kierownicze.

3. Kryteria, o ktérych mowa w ust. 1, ocenia sie
wedtug opisowej skali ocen. Kryteria oraz opisowa
skale ocen okresla zatgcznik nr 1 do rozporzadzenia.

4. Wzo6r formularza opinii okresla zatgcznik nr 2 do
rozporzadzenia.

8 5. Przetozonymi wtasciwymi do wydania opinii,
zwanymi dalej ,wydajacymi opinig”, sa:

1) Komendant Gtéwny Policji w stosunku do:

a) komendanta wojewddzkiego (Komendanta Sto-
tecznego) Policji,

b) Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoty Policji
w Szczytnie, komendanta szkoty policyjnej,

c) kierownika komorki organizacyjnej bezposred-
nio mu podlegtej,

d) policjanta na stanowisku bezposrednio mu pod-
legtym lub pozostajgcego w jego dyspozycji;

2) kierownik komaorki organizacyjnej, o ktdrym mowa
w pkt 1 lit. ¢, w stosunku do podlegtych mu poli-
cjantéw;

3) komendant wojewddzki (Komendant Stoteczny)
Policji w stosunku do:

a) komendanta powiatowego (miejskiego) i rejo-
nowego Policji,

b) kierownika jednostki organizacyjnej Policji bez-
posrednio mu podlegtej,

c) kierownika komorki organizacyjnej bezposred-
nio mu podlegtej,

d) policjanta na stanowisku bezposrednio mu pod-
legtym lub pozostajgcego w jego dyspozycji;

4) kierownik jednostki organizacyjnej Policji oraz kie-
rownik komoérki organizacyjnej, o ktéorych mowa
w pkt 3 lit. b i ¢, w stosunku do podlegtych im poli-
cjantow;

5) komendant powiatowy (miejski) i rejonowy Policji
w stosunku do:
a) komendanta komisariatu Policji,

b) kierownika komorki organizacyjnej bezposred-
nio mu podlegtej,

c) policjanta na stanowisku bezposrednio mu pod-
legtym lub pozostajagcego w jego dyspozycji;

6) komendant komisariatu Policji oraz kierownik ko-
morki organizacyjnej, o ktérych mowa w pkt 5
lit. a i b, w stosunku do podlegtych im policjan-
tow;

7) Komendant-Rektor Wyzszej Szkoty Policji w Szczyt-
nie oraz komendant szkoty policyjnej w stosunku
do:

a) kierownika komorki organizacyjnej bezposred-
nio im podlegtej,

b) policjanta na stanowisku bezposrednio im pod-
legtym lub pozostajagcego w ich dyspozyciji;

8) kierownik komérki organizacyjnej, o ktdrym mowa
w pkt 7 lit. a, w stosunku do podlegtych mu poli-
cjantéw;

9) wtasciwy przetozony w miejscu delegowania poli-
cjanta lub petnienia przez policjanta obowigzkow
stuzbowych, za okres, o ktorym mowa w § 3 ust. 3
pkt 2.

8 6. 1. Wydajacy opinie sporzgdza jg samodzielnie
lub przy pomocy upowaznionych przetozonych opi-
niowanego.

2. Wydajacy opinig lub upowazniony przez niego
przetozony opiniowanego przed sporzgdzeniem opinii
przeprowadza z opiniowanym rozmowe, podczas kto-
rej omawia:

1) gtdwne obowiazki wykonywane przez opiniowa-
nego w okresie podlegajgcym ocenie oraz sposob
ich realizacji, uwzgledniajac, czy opiniowany spet-
nia kryteria, o ktérych mowa w § 4 ust. 1;

2) trudnosci, jakie napotkat opiniowany w trakcie
realizacji zadan;

3) kierunki dalszego rozwoju zawodowego i potrzeby
szkoleniowe opiniowanego.

3. W trakcie rozmowy, o ktérej mowa w ust. 2, opi-
niowany ocenia samego siebie w zakresie, o ktérym
mowa w § 4 ust. 1, oraz wypetnia w tej czesci formu-
larz opinii.

4. Sporzadzenie opinii nastgpuje nie poézniej niz
w ciggu 14 dni od rozmowy, o ktérej mowa w ust. 2.

5. Wydajacy opinig lub upowazniony przez niego
przetozony opiniowanego zapoznajg opiniowanego
z opinig w ciggu 14 dni od jej sporzadzenia, podczas
rozmowy.

6. Opinie sporzadza sie w dwoch egzemplarzach.
Jeden egzemplarz witgcza sie do akt osobowych poli-
cjanta, a drugi wrecza sie opiniowanemu podczas roz-
mowy, o ktorej mowa w ust. 5. Fakt otrzymania opinii
opiniowany potwierdza podpisem. Jesli opiniowany
odmawia ztozenia podpisu, jego przetozony, ktory za-
poznaje go z opinig, sporzadza stosowng adnotacje.

§ 7. 1. Opiniowany moze wnie$¢ odwotanie od
opinii, za posrednictwem wydajgcego opinie, w termi-
nie 14 dni od dnia zapoznania sig z opinia.
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2. Do rozpatrzenia odwotania wtasciwi sa:

1) Komendant Gtowny Policji w stosunku do opinii
wydanej przez:

a) kierownika komorki organizacyjnej bezposred-
nio mu podlegtej,

b) komendanta wojewoddzkiego (Komendanta Sto-
tecznego) Policji,

c) Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoty Policji
w Szczytnie oraz komendanta szkoty policyjnej;

2) komendant wojewddzki (Komendant Stoteczny)
Policji w stosunku do opinii wydanej przez:

a) kierownika komorki organizacyjnej bezposred-
nio mu podlegtej,

b) kierownika jednostki organizacyjnej Policji bez-
posrednio mu podlegtej,

c) komendanta powiatowego (miejskiego) i rejo-
nowego Policji;

3) komendant powiatowy (miejski) i rejonowy Policji
w stosunku do opinii wydanej przez:

a) kierownika komaorki organizacyjnej bezposred-
nio im podlegtej,

b) komendanta komisariatu Policji;

4) Komendant-Rektor Wyzszej Szkoty Policji w Szczyt-
nie i komendant szkoty policyjnej w stosunku do
opinii wydanej przez kierownika komérki organi-
zacyjnej bezposrednio im podlegte;j.

3. Od opinii wydanej przez Komendanta Gtowne-
go Policji w stosunku do policjantéw, o ktérych mowa
w § 5 pkt 1, odwotanie nie przystuguje.

4. Opiniowany, o ktérym mowa w 8§ 5 pkt 1, moze
zwréci¢ sie do Komendanta Gtéwnego Policji z wnios-
kiem o ponowne rozpatrzenie sprawy; do tego wnios-
ku stosuje sie odpowiednio przepisy dotyczgce odwo-
tan od opinii.

§ 8. 1. Wydajacy opinie moze uwzgledni¢ odwota-
nie opiniowanego w catosci i wyda¢ nowa opinie.

2. Odwotanie, ktore wydajacy opinie uzna za nie-
uzasadnione, przesyta w terminie 7 dni od dnia jego
otrzymania przetozonemu wtasciwemu do rozpatrze-
nia odwotania, wraz z opinig i pisemnym uzasadnie-
niem swojego stanowiska w sprawie, a takze z kom-
pletem materiatéw bedacych podstawag wydania opi-
nii.

3. Przetozony wtasciwy do rozpatrzenia odwotania,
w terminie 14 dni od dnia wptywu odwotania wraz
z materiatami, o ktérych mowa w ust. 2, powotuje ko-
misje do zbadania zaskarzonej opinii. W sktad komisji
nie moze wchodzié przetozony, ktéry wydat opinie, od
ktorej wniesiono odwotanie, lub uczestniczyt przy jej
wydawaniu.

4. Na wniosek opiniowanego zawarty w odwota-
niu od opinii przetozony wtasciwy do rozpatrzenia od-
wotania zawiadamia o wptywie odwotania zarzad
zwigzku zawodowego policjantéw dziatajacy w jed-
nostce organizacyjnej, w ktérej opiniowany petni stuz-
be. Zarzad zwigzku zawodowego policjantéow moze
w terminie 5 dni od dnia otrzymania zawiadomienia
zglosi¢ swojego przedstawiciela do sktadu komisiji,
o ktérej mowa w ust. 3.

5. Komisja, o ktérej mowa w ust. 3, sporzadza
sprawozdanie zakonczone wnioskiem o uwzglednie-
nie odwotania albo o utrzymanie w mocy zaskarzonej
opinii wraz z uzasadnieniem wniosku.

6. Przetozony wtasciwy do rozpatrzenia odwotania,
po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem komisji:

1) utrzymuje w mocy zaskarzong opinie albo

2) uchyla zaskarzong opinie i poleca wydanie nowej
opinii, wskazujac, jakie okolicznosci nalezy wzigé
pod uwage przy jej wydawaniu.

7. Przetozony wtasciwy do rozpatrzenia odwotania
jest obowigzany podjac¢ rozstrzygniecie, o ktorym mo-
wa w ust. 6, w terminie 60 dni od dnia otrzymania od-
wotania wraz z materiatami, o ktdrych mowa w ust. 2.

8. Opinia, o ktérej mowa w ust. 6 pkt 1, jako osta-
teczna zostaje wigczona do akt osobowych policjanta.

8 9. 1. Do spraw dotyczgcych odwotan od opinii,
wszczetych i niezakohczonych do dnia wejscia w zycie
rozporzadzenia, stosuje sig przepisy dotychczasowe.

2. Oceny okresowe sporzadzone od wydania ostat-
niej opinii do dnia wejscia w zycie rozporzadzenia
uwzglednia sig przy opiniowaniu.

§ 10. Traci moc rozporzgdzenie Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia 17 czerwca
2002 r. w sprawie opiniowania stuzbowego funkcjona-
riuszy Policji oraz wzoru formularza opinii stuzbowej
(Dz. U. Nr 98, poz. 890 oraz z 2004 r. Nr 20, poz. 187).

8 11. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie
3 miesigcy od dnia ogtoszenia.

Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji:
J. Miller
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Zataczniki do rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnegtrznych

i Administracji z dnia 30 sierpnia 2010 r. (poz.

KRYTERIA ORAZ OPISOWA SKALA OCEN

I. REALIZACJA ZADAN | CZYNNOSCI

1145)

Zatacznik nr 1

1. Jako$¢é — dbatos¢ o rzetelne i doktadne wykonywanie powierzonych zadan, zgodnie z obowigzujgcymi wy-
maganiami, oraz zaangazowanie w ich realizowanie, efektywne wykorzystywanie czasu i naktadu pracy

OPISOWA SKALA OCEN OCENA

1 2
Zadania realizuje perfekcyjnie, z uwzglednieniem naktadu pracy oraz czasu wtasciwego dla dane- 6
go zadania. Rozumie znaczenie swojej pracy w funkcjonowaniu Policji.
Zadania realizuje prawidtowo, z uwzglednieniem naktadu pracy oraz czasu wtasciwego dla dane- 5
go zadania. Troszczy sie o jakos$¢ pracy. Identyfikuje sie ze stuzba.
Zadania realizuje prawidtowo z uwzglednieniem naktadu pracy oraz czasu wtasciwego dla danego
zadania. Nieliczne btedy powodujg natychmiastowe dziatanie zmierzajagce do ich naprawienia. 4
Troszczy sig o jako$c¢ pracy.
Ma wtasciwy stosunek do realizowanych zadan stuzbowych, lecz nie zawsze wykonuje je prawid- 3
towo. Popetnia btedy, ktdre stara sie naprawiaé. Wymaga kontroli jakosci pracy.
Mimo wtasciwego stosunku do realizowanych zadan stuzbowych wymaga statego nadzoru i in-
struktazu. Popetnia liczne btedy, ktérych sam nie potrafi naprawi¢. Wymaga statej kontroli jakosci 2
pracy.
Ma niewtasciwy stosunek do wykonywanych zadan. Mimo nadzoru i instruktazu realizuje zadania 1
na niskim poziomie lub fragmentarycznie, nie wykazuje troski o jako$¢ pracy.

2. Samodzielnos$¢ i inicjatywa — umiejetnos¢ dziatania bez angazowania innych osob oraz koniecznos$ci nadzo-
ru przetozonych, zdolno$¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania informacji, formutowania wnios-

kow i proponowania rozwigzahn w celu wykonania zleconego zadania, podejmowanie odpowied
dziatania

zialnosci za

OPISOWA SKALA OCEN OCENA

1 2
Zdolny do efektywnego samodzielnego dziatania, wykonujac ztozone, niestandardowe zadania,
dobiera witasciwe metody i srodki, proponuje nowe rozwigzania, ktére sg wykorzystywane przez 6
innych. Cechuje go wysoka odpowiedzialno$¢ za siebie i gotowo$¢ do podjecia odpowiedzialno-
$ci za wspotpracownikow.
Samodzielny w dziataniu, dobiera metody i $rodki adekwatne do realizowanych zadan, takze nie- 5
standardowych, proponuje rozwigzania. Bierze odpowiedzialno$c¢ za efekty swoich dziatan.
Zdolny do samodzielnego dziatania, wykonuje zréznicowane zadania, proponuje rozwigzania. 4
Potrzebuje wsparcia przy niestandardowych zadaniach. Cechuje go odpowiedzialnos¢.
Samodzielnie realizuje proste zadania, wymaga nadzoru w trudniejszych. Korzysta z gotowych
wzorcOw rozwigzania. Nie podejmuje inicjatywy w realizacji kolejnych etapow zadania. Na ogét 3
czuje sie odpowiedzialny za prace.
Na ogoét nie dziata samodzielnie, wymaga statej pomocy. Niechetnie poszukuje informac;ji. 2
Nie czuje sie odpowiedzialny za podejmowane dziatania.
Nie potrafi dziataé samodzielnie, bez angazowania innych oséb. Nie poszukuje informacji. 1
Nie podejmuje dziatan i odpowiedzialnosci za nie.
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3. Terminowos$¢ — dbato$é o przestrzeganie termindw okreslonych przepisami dotyczacych wykonywanych
zadan, wywigzywanie sie z zadah w wyznaczonym przez przetozonego terminie, wykonywanie obowigzkow
bez zbednej zwtoki

OPISOWA SKALA OCEN OCENA

1

Zawsze dotrzymuje termindéw realizacji lub je wyprzedza.

Zawsze dotrzymuje terminéw realizacji.

Na ogot przestrzega termindw realizacji.

Czesto nie przestrzega terminow realizacji.

Na ogot nie przestrzega terminow realizacji.

=|IN|lw|~h|lOI|O|N

Ignoruje terminy realizacji.

4. Planowanie i organizowanie pracy — umiejetno$¢ planowania dziatan, sposobow ich realizacji i organizowa-
nia pracy w celu wykonania zadan, ustalanie priorytetéw, dostosowanie plandw i organizacji pracy do zmie-
niajgcych sie okolicznosci, efektywne wykorzystywanie czasu

OPISOWA SKALA OCEN OCENA
1 2
Bardzo sprawnie klasyfikuje zadania i prawidtowo ustala kolejno$¢ ich realizacji. Posiada umiejet-
nos$¢ planowania wariantdéw ztozonych, z uwzglednieniem zmieniajacych sie okolicznosci. Tworzy 6
algorytmy do ogdlnego stosowania.
Sprawnie klasyfikuje zadania i prawidtowo ustala kolejno$¢ ich realizacji. Posiada umiejetno$¢ pla- 5

nowania wariantowego, z uwzglednieniem zmieniajgcych sie okolicznosci.

Prawidtowo klasyfikuje zadania o zr6znicowanym stopniu trudnosci i ustala kolejnos$¢ ich realizacji. 4
Posiada umiejetnosé prawidtowego planowania wtasnej pracy adekwatnie do okolicznosci.

Dos¢ dobra organizacja pracy wtasnej. Potrafi sklasyfikowaé¢ zadania i prawidtowo ustalié kolejnos¢ 3
realizacji w sprawach prostych. Posiada umiejetno$¢ prawidtowego planowania wtasnej pracy.

Powazne trudnosci w organizacji i planowaniu pracy wtasnej. Nie potrafi sklasyfikowa¢ zadan i pra-

widtowo ustali¢ kolejnosci ich realizacji. Prawidtowo funkcjonuje tylko wedtug znanych schema- 2
tow.
Brak umiejetnosci lub checi do organizowania pracy witasnej. Nie potrafi sklasyfikowaé zadan pod 1

wzgledem ich waznosci. Ignoruje instruktaze.

Il. KOMPETENCJE OGOLNE

1. Rozwoj wiasny i podnoszenie kwalifikacji — nastawienie na rozwoj wtasny i podnoszenie kwalifikacji; skton-
nos$¢ do uzupetniania wiedzy, tak aby zawsze posiadaé aktualng wiedze i odpowiednie umiejetnosci zawodo-
we. Wykazywanie zainteresowania rozwijaniem swoich kompetencji, w szczegélnosci poprzez samodosko-
nalenie, kursy i szkolenia, uczenie sie od innych

OPISOWA SKALA OCEN OCENA
1 2
Rozwdj wtasny jest jego potrzebg priorytetowa. Jest autorytetem merytorycznym. Stale aktualizuje
wiedze i dzieli sie nig z innymi. Doskonali swoje umiejetnosci, poszukuje korelacji z innymi dziedzi- 6

nami wiedzy. Uzyskuje wyrdzniajgce i bardzo dobre wyniki na szkoleniach, kursach i innych for-
mach doskonalenia zawodowego.

Rozwdj wtasny jest jego wazng potrzeba. Przyswaja i aktualizuje wiedze, doskonali swoje umiejetno-
§ci wymagane na zajmowanym stanowisku i poszukuje korelacji z innymi dziedzinami wiedzy. Uzy- 5
skuje bardzo dobre wyniki na szkoleniach, kursach i innych formach doskonalenia zawodowego.

Dba o rozwéj wtasny. Przyswaja i aktualizuje wiedze wymagang na zajmowanym stanowisku i do-
skonali umiejetnosci. Uzyskuje dobre wyniki na szkoleniach, kursach i innych formach doskonale- 4
nia zawodowego.
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1

Potrzebuje ukierunkowania w rozwoju wtasnym. Przyswaja minimum wiedzy wymaganej na zaj-
mowanym stanowisku i doskonali umiejetnosci. Uzyskuje poprawne wyniki na szkoleniach, kur-
sach i innych formach doskonalenia zawodowego.

Wymaga ciggtego ukierunkowania w rozwoju wtasnym. Nie przyswaja minimum wiedzy niezbed-
nej na zajmowanym stanowisku. Na szkoleniach, kursach i innych formach doskonalenia zawodo-
wego z trudem przyswaja tresci programowe, uzyskuje wyniki na poziomie dopuszczajgcym.

Nie dba o rozwdj wtasny. Nie przejawia zainteresowania aktualizowaniem wiedzy niezbednej do
realizacji zadan. Unika uczestnictwa w szkoleniach, kursach i innych formach doskonalenia zawo-
dowego. Nie ukonczyt szkolenia zawodowego.

2. Umiejetnosé wspotpracy — zrozumienie celu i korzysci wynikajgcych ze wspdlnego realizowania zadan,
umiejetno$¢ budowania kontaktu, pomoc i doradzanie wspétpracownikom w razie potrzeby, zgtaszanie kon-

struktywnych wnioskéw usprawniajgcych prace zespotu, aktywne stuchanie innych

biernos¢ w realizowaniu wspolnych celow.

OPISOWA SKALA OCEN OCENA

1 2
Rozumie cele i korzysci wynikajace ze wspolnego realizowania zadan, docenia wktad innych i mo-
tywuje ich do wspélnej pracy. Doradza i stuzy pomocg innym cztonkom zespotu, chetnie koordynu- 6
je prace zespotu. Jego opinie sg cenione przez zespot.
Rozumie cele i korzysci wynikajace z pracy w zespole. Doradza i stuzy pomoca pozostatym czton-
kom zespotu. Zgtasza wnioski akceptowane przez wszystkich cztonkéw zespotu. Dba o atmosfere 5
pracy w grupie.
Rozumie cele i korzysci wynikajace z pracy w zespole. Zgtasza wnioski, ktdre czasami sg wykorzy-
stywane we wspolnym przebiegu prac. Docenia wktad innych w prace zespotu, nastawiony na 4
wspotprace.
Potrafi pracowaé w zespole i docenia wage wspodtpracy. Czasami obcigza wtasnymi zadaniami
i czynnosciami pozostatych cztonkdw zespotu. Nie zgtasza wnioskéw usprawniajgcych prace zespo- 3
tu.
Wyraza wole wspoétpracy w zespole, lecz niewiele wnosi do przebiegu wspélnych prac. Czesto ob-
cigza wtasnymi zadaniami i czynnosciami pozostatych cztonkéw zespotu lub jest bardziej nastawio- 2
ny na rywalizacje niz na wspotprace.
Nie potrafi wspotpracowa¢ w zespole. Przedktada wtasny interes nad interes zespotu. Wykazuje 1

3. Kultura osobista — dbatos¢ o kulture jezyka i wyglad zewnetrzny, realizacja funkcji ustugowej swojego sta-
nowiska, tworzenie przyjaznej atmosfery, umozliwianie interesantom przedstawienia wtasnych racji, stuze-

nie pomoca

Niechetny do pomocy, lekcewazacy wobec interesantow.

OPISOWA SKALA OCEN OCENA

1 2
Uwazny i peten szacunku, taktowny i uczynny. Stuzy pomoca w stopniu przekraczajagcym jego obo-
wigzki. Cechuje go bardzo wysoka kultura osobista. Swoj styl dopasowuje do charakteru pracy 6
i zajmowanego stanowiska. Stanowi wzér do nasladowania.
Bardzo uprzejmy, taktowny i sktonny do daleko idacej pomocy. Cechuje go wysoka kultura osobi- 5
sta. Chwalony przez interesantow.
Przyjazny, otwarty, taktowny i chetny do pomocy. Przyktada wage do kultury jezyka i wygladu 4
zewnetrznego. Umozliwia interesantom przedstawianie wtasnych racji.
Poprawna kultura jezyka i wyglad zewnetrzny. Nie zawsze chetny do pomocy. Zazwyczaj przyjazny, 3
ale czesto okazuje zniecierpliwienie.
Na ogot dba o kulture jezyka i wyglad zewnetrzny. Czasami traktuje interesantéw w sposob przed- 2
miotowy. Obojetny wobec potrzeb interesantow.
Nie dba o kulture jezyka i wyglad zewnetrzny. Interesantéw traktuje w sposdb przedmiotowy. 1
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4. Dyspozycyjnosé — gotowos$¢ podejmowania zadan dodatkowych; zdolno$¢ realizacji zadan i czynnosci poza

czasem stuzby

poza czasem stuzby.

OPISOWA SKALA OCEN OCENA

1 2
W petni dyspozycyjny w czasie i poza czasem stuzby, czesto realizuje zadania stuzbowe w czasie 6
wolnym od stuzby.
W petni dyspozycyjny w czasie i poza czasem stuzby, realizuje zadania stuzbowe w czasie wolnym 5
od stuzby.
Dyspozycyjny w czasie i poza czasem stuzby, gotowy do realizowania zadan stuzbowych w czasie 4
wolnym od stuzby.
Na ogot dyspozycyjny w czasie stuzby, nie zawsze gotowy do realizowania zadan stuzbowych 3
w czasie wolnym od stuzby.
Na ogét niedyspozycyjny, unika podejmowania i realizacji zadah dodatkowych oraz poza czasem 2
stuzby.
Niedyspozycyjny. Nie podejmuje zadan dodatkowych; niezdolny do realizacji zadan i czynnosci 1

lll. KOMPETENCJE KIEROWNICZE

1. Dbatosé o relacje miedzyludzkie — umiejetno$¢ tworzenia atmosfery wspétpracy, inicjowanie dziatan ukie-
runkowanych na wspieranie pozytywnych stosunkéw miedzy pracownikami i rozwigzywanie konfliktow,

umiejetno$é motywowania podwtadnych w celu koncentracji na realizacji zadania

OPISOWA SKALA OCEN

OCENA

1

Zaszczepit zespotowi przekonanie o wadze zadan i silng motywacje do ich realizacji. Stworzyt atmo-
sfere sprzyjajaca tworczej realizacji zadan. Rozpoznaje potencjalne zrédta konfliktow, zapobiega ich
powstawaniu i potrafi je efektywnie rozwigzywaé. Posiada bardzo wysoka umiejetno$¢ argumento-
wania, przekonywania, perswazji.

Kieruje zespotem, w ktorym wprowadzit dobrg atmosfere pracy. Stosuje efektywne metody moty-
wowania pracownikow, skoncentrowane na realizacji celu. Potrafi rozwigzywac¢ konflikty. Posiada
wysoka umiejetno$é argumentowania, przekonywania, perswazji.

Wspiera podwtadnych i dba o atmosfere pracy, podwtadni potrafig pracowac zespotowo. Stosuje
rozne metody motywowania pracownikéw, skoncentrowane na realizacji celu. Nie stwarza sytuacji
konfliktowych. Posiada umiejetno$¢ argumentowania, przekonywania, perswaz;ji.

Stara sie wspieraé podwtadnych i dbaé o atmosfere pracy w zespole. Stosuje sposoby motywowa-
nia, ktére nie zawsze sg efektywne, ale na ogét skoncentrowane na realizacji celu. Na ogét nie stwa-
rza sytuacji konfliktowych.

Nie potrafi skutecznie wspiera¢ podwtadnych. Nie zawsze wykorzystuje mozliwosci poprawienia
atmosfery pracy w zespole. Stosowane sposoby motywowania podwtadnych nie sg efektywne lub
nie sg skoncentrowane na realizacji celu. Stwarza sytuacje konfliktowe.

Nie daje dobrego przyktadu, nie motywuje pracownikdéw. Wprowadza ztg atmosfere w zespole,
nie wspiera podwtadnych w realizacji celu. Prowokuje konflikty.
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2. Radzenie sobie w sytuacjach kryzysowych — umiejetno$¢ dostosowania dziatan do szybko zmieniajgcych
sie warunkow i sytuacji, stanowczego i zdecydowanego dziatania skierowanego na rozwigzanie problemu,

zachowania sie w sytuacjach nietypowych

kow zdarzenia.

OPISOWA SKALA OCEN OCENA

1 2
Sprawnie dostosowuje dziatania do zmieniajacych sie warunkéw. Utrzymuje wysokg jako$é pracy
w sytuacjach kryzysowych. Potrafi przewidywa¢ potencjalne problemy i minimalizowa¢ ich nega- 6
tywne skutki.
Dostosowuje dziatania do zmieniajgcych sie warunkow. Utrzymuje jakosé pracy w sytuacjach kry- 5
zysowych. Wycigga wnioski i potrafi wykorzystac¢ je w przysziosci.
Posiada umiejetno$¢ dziatania w sytuacjach kryzysowych. Dziata w sposdb zdecydowany, skiero- 4
wany na rozwigzanie problemu.
Posiada sktonnos$¢ do unikania samodzielnego dziatania w sytuacjach kryzysowych. Najlepiej dzia- 3
ta pod czyims$ kierunkiem.
Unika samodzielnego dziatania w sytuacjach kryzysowych. Popetnia btedy w dziataniu. 2
W sytuacjach kryzysowych jego dziatanie sie dezorganizuje. Jego btedy powodujg nasilenie skut- 1

3. Kreatywno$¢é — umiejetnos$é tworzenia nowych rozwigzan oraz doskonalenia juz istniejacych; inicjowanie
zmian oraz otwartos¢ na nie; poszukiwanie i dostrzeganie obszaréw wymagajgcych zmian oraz sygnalizowa-

nie o nich

zmian.

OPISOWA SKALA OCEN OCENA

1 2
Tworzy propozycje rozwigzan przy uzyciu roznorodnych srodkéw o strategicznym znaczeniu. 6
Inicjuje i potrafi koordynowa¢ dziatania w obszarach wymagajgcych zmian.
Tworzy nowe rozwigzania przy uzyciu roznorodnych srodkéw. Inicjuje dziatanie w obszarach wy- 5
magajacych zmian.
Potrafi wykorzysta¢ umiejetnosci do doskonalenia istniejacych rozwigzan. Dostrzega obszary wy- 4
magajace zmian i sygnalizuje o nich.
Wdraza zaproponowane rozwigzania. Nie zawsze dostrzega obszary wymagajgce zmian. 3
Potrzebuje nadzoru przy wdrazaniu nowych rozwigzan. Przyjmuje istniejgcy stan rzeczy za najbar- 2
dziej optymalny, nie dostrzega obszarow wymagajgcych zmian.
W sposdb zachowawczy i sztywny podchodzi do wdrazania nowych rozwigzan. Nie toleruje 1
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WZOR FORMULARZA OPINII StUZBOWEJ

OPINIA SLUZBOWA

Dotyczy stuzby”: statej, przygotowawczej, kandydackiej, kontraktowej

Zatacznik nr 2

Data sporzadzenia opinii:

Za okres stuzby:

A. Dane opiniowanego

Nazwisko:

Imie (imiona): Data urodzenia:

Stopien policyjny:

Data przyjecia do stuzby: Identyfikator:

Wyksztatcenie:

Kwalifikacje zawodowe:

Nazwa zajmowanego
stanowiska stuzbowego:

Nazwa komorki
organizacyjnej:

Nazwa jednostki

organizacyjnej Policji:

B. Potwierdzenie przeprowadzenia rozmowy

W dniu

zostata przeprowadzona rozmowa, o ktérej mowaw § 6

(podpis opiniowanego)

(podpis przefozonego)

C. Ocena opiniowanego

. Samoocena*** Of:ena
Lp. Kryterium przelozonego***
1]2]3]4]|5]/6]1[2]3]4]|5]6
REALIZACJA ZADAN | CZYNNOSCI
1 |Jakos¢
2 |Samodzielnosc i inicjatywa
3 [Terminowos$é
4 |Planowanie i organizowanie pracy

KOMPETENCJE OGOL

NE

1 |Rozwoj wiasny i podnoszenie kwalifikacji
2 |Umiejetno$¢ wspétpracy
3 |Kultura osobista
4 | Dyspozycyjnos¢
KOMPETENCJE KIEROWNICZE****
1 |Dbatos¢ o relacje miedzyludzkie
2 |Radzenie sobie w sytuacjach kryzysowych
3 |Kreatywnosé
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D. Propozycje dotyczace kierunkéw rozwoju zawodowego
i potrzeb szkoleniowych opiniowanego

E. Wnioski koncowe dotyczace opiniowanego***

1 | Opinia pozytywna.

2 | Nieprzydatny na zajmowanym stanowisku stuzbowym, moze zostac

3 | Nieprzydatny do stuzby.

Nie wywigzuje sie z obowiazkdw stuzbowych — pierwsza opinia stuzbowa
0 niewywigzywaniu sie z obowigzkow stuzbowych w okresie odbywania stuzby
statej.

[]
przeniesiony na nizsze stanowisko stuzbowe. U
[]
[]

5 | Nie wywigzuje sie z obowiazkow stuzbowych — w zwiazku z drugg opinig
stuzbowg o niewywigzywaniu sie z obowigzkoéw stuzbowych w okresie (]
odbywania stuzby statej moze zostac przeniesiony na nizsze stanowisko
stuzbowe.

6 | Nie wywiazuje sie z obowigzkéw stuzbowych — w zwigzku z drugg opinig,
0 niewywigzywaniu si¢ z obowigzkéw stuzbowych w okresie odbywania stuzby []
statej moze zosta¢ zwolniony ze stuzby.

(podpis i piecze¢ wydajacego opinie) (podpis i pieczg¢ przetozonego
biorgcego udziat w sporzadzeniu opinii)

F. Potwierdzenie zapoznania si¢ z opinia

W dniu oo w trakcie rozmowy, o ktérej mowa w § 6 ust. 5
rozporzadzenia**, zostatem zapoznany z niniejsza opinig stuzbowa i otrzymatem jej
egzemplarz.

Jednoczesnie pouczono mnie o mozliwosci ziozenia odwotania od opinii stuzbowe;j
w terminie 14 dni od zapoznania sie z opinig do*****

(nazwa przetozonego wiasciwego do rozpatrzenia odwotania)

za posrednictwem wydajacego opinig.

(data i podpis opiniowanego)

*

Niepotrzebne skreslic.

** Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 30 sierpnia 2010 r. w sprawie opiniowania stuz-

X R

FRKK

KR KKK

bowego policjantéw (Dz. U. Nr 170, poz. 1145).
Wstawic¢ znak ,X"” w odpowiednim polu.
Dotyczy opiniowanego na stanowisku kierowniczym.

W przypadku opinii stuzbowej wydanej przez Komendanta Gtéwnego Policji wpisaé¢ pouczenie o prawie do ztozenia

wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.





